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CE QUE DECRIT LE PROCESS DE ’’ MISE A DISPOSITION DES FICHIERS DE CLOTURE’’

Pour que la clôture comptable puisse se réaliser dans de bonnes conditions, il est nécessaire que certaines tâches puissent se décliner dans un ordre précis afin d’assurer l’exhaustivité et l’exactitude des informations prises en considérations dans les états financiers de Thales Services.

Cet enchaînement des actions est décliné à travers un calendrier de clôture, diffusé en avance de phase de chaque clôture, et destiné aux interlocuteurs clefs, acteurs de la clôture. Parmi ces enchaînements d’actions, sont présentées les mises à disposition de fichiers / interfaces nécessaires pour alimenter en bout de chaîne Oracle GL.

Le propos de ce process a pour objectif : 
· de présenter le planning de clôture et les enchaînements d’activités liées à la clôture,

· de lister les applications informatiques utilisées et leur fonctions primaires,

· d’identifier les interactions entre les différentes applications,

· d’identifier les personnes responsables de la mise à disposition de l’information, et garantes du respect des délais,

· d’identifier les personnes qui peuvent être en support en cas de défaillance dans la mise à disposition de l’information

Le risque inhérent à ce process est liée à une défaillance éventuelle dans la mise à disposition de fichiers / d’interfaces, qui aurait pour conséquence de bloquer ou de décaler le process normal de clôture

Ce process est sous la responsabilité de la Comptabilité Générale

CALENDRIER DE CLOTURE
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Antoine  Amouyal< Antoine .Amouyal @thalesgroup.com>, 

Contrôle de Gestion + Assistants + ADV

LABEDAN Marianne <marianne.labedan@thalesgroup.com>, 

GARCIA Christine" <christine.garcia@thalesgroup.com>, 

REIG Michel" <michel.reig@thalesgroup.com>, 
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TMA

LEGER Fabrice - Contractor <fabrice.leger@external.thalesgroup.com>;
GROISARD Gaetan - Contractor <gaetan.groisard@external.thalesgroup.com>;
BELLOUARD Pierre - Contractor <pierre.bellouard@external.thalesgroup.com>;

NZENZA Jean-Marc - Contractor <jean-marc.nzenza@external.thalesgroup.com>;( ABEL

HELLE Christophe - Contractor <christophe.helle@external.thalesgroup.com> ( ABEL

DSI
ADAM Christine <christine.adam@thalesgroup.com>; 

copie

Directeur Financier : François Cazabat < François. Cazabat @thalesgroup.com>, 

1.1. LISTE DES APPLICATIONS UTILISEES POUR LA CLOTURE

	
	REF
	Application maîtresse pour les référentiels

OBS – 4 niveaux – géré par la Direction Financière

WBS – n niveaux – géré par les Contrôleurs de Gestion

Client – 2 niveaux – géré par l’Administration Commerciale

Personnel – géré par RH Paye (cf Annie Goiset)


	Module
	Application
	Fonction primaire

	n/a
	PGIP
	Outil de gestion de la paie

	n/a
	JTIME
	Outil de gestion du temps de travail (légal + Business)

· Saisie du temps de travail et des imputations

· Suivi du temps de travail

	n/a
	MO
	Outil de valorisation de la main d’œuvre

· consultation de la main d’œuvre par affaire et par agent

· Edition de la main d’œuvre

· Calcul de la main d’œuvre + génération d’un fichier d’écritures comptables ( PA ( GL (enregistrement comptable)

	n/a
	ABEL
	Outil comptable de gestion des immobilisations

	n/a
	GCOM
	Outil de gestion commercial

· Gestion des contrats et commandes clients

· Facturation client, facture à établir

· Règlement et comptabilité client

· Sitcom

· Référentiel client spécifique (from REF + complété avec des informations additionnelles)

· Référentiel comptabilité auxiliaire (affectation d’un client par affaire)

	n/a
	TEC
	Outil de gestion des travaux en cours

· calcul des travaux en cours

· édition des fiches d’affaires

· saisie CPP, CPE

· analyse financière des affaires

· reporting

	PO
	Oracle Application
	Outil de gestion des DA et des commandes

Gestion des workflow d’approbation

	n/a
	JNOTE
	Outil des gestion des notes de frais et indemnités de site

	AP
	Oracle Application
	· Comptabilité auxiliaire fournisseurs

· Référentiel fournisseurs de base (qui alimente REF)

	GL
	Oracle Application
	· Comptabilité Générale

· Base affaires mises à jour à partir des info de REF (mise à jour tous les soirs)

· Base fournisseurs from AP


1.2. INTERACTIONS DES APPLICATIONS

Il est nécessaire avant toute clôture de s’assurer que le Référentiel (base REF), application maîtressse pour les référentiels, reflète bien l’organisation actuelle et soit à jour de tous changements. Ce point est à valider au cours de la réunion de pré-clôture qui se tient chaque mois entre la DFI et le Contrôle de Gestion.

Dans le contexte d’un changement d’organisation (‘’Réorg’’), il est impératif de mettre les Ressources Humaines et le Service de la Paie dans la boucle afin que les informations liées au personnel soient à jour dans PGIP pour la clôture.

REF - Données en entrée 

· PGIP ( référentiel personnel

· Oracle GL ( plan comptable

· Oracle AP ( référentiel fournisseurs

· GCOM ( état des affaires en gestion commerciale

· eDir ( complément de référentiel personnel (mail, téléphone, fax)

REF - Données en sortie 
· OBS et WBS - Structure des affaires ( Oracle PA, Oracle GL, Primavera, GCOM, Jtime, JNote

· Clients ( GCOM

· Personnel ( Jtime, Jnote, Primavera, GCOM, Oracle Applications

· THM ( K1, Sysdevis, PPS – Prévisions Pour Solde (CPE), MO

Note : création des affaires productives dans le Référentiel Affaires (création du Programme et de l’Affaire dans REF). L’affaire est ensuite automatiquement créée dans GCOM (reprend les 5 derniers chiffres du référentiel).

	Module
	Application
	Données en entrée
	Données en sortie

	N/a
	JTIME
	REF ( données du personnel, OBS, WBS

ECongés ( gestion des évènements relatifs aux absences salariés

Jmythales ( saisie à distance des relevés de temps des salairés
	· Temps de travail (MO  normale, corrective et de retard) ( MOE

	N/a
	PGIP
	
	· Informations liées à la masse salariale, aux charges sociales, et indemnités des salariés ( Oracle GL

	N/a
	MOE
	JTIME ( Temps de travail

REF ( Taux (THM ou K1)

REF ( Mode de calcul en fonction de l’affaire d’imputation (type d’affaire)
	· Main d’œuvre valorisée ( Oracle PA

· Heures ( PA ( GL ( TEC 
· Personnes ayant imputé sur affaire ( PPS


	N/a
	TEC
	GCOM ( soldes client (via GL). 

Pas de flux direct GCOM vers TEC
Oracle GL ( CA, coût réel, main d’œuvre, commandes client

Oracle PA ( engagements

PPS ( Prévisions Pour Solde (CPE)

MOE ( heures (via PA et GL)

ABEL ( amortissements détaillés
	· Ecritures de lissage (charges attendues, coût des ventes, écart industriel et travaux en cours), avancement des provisions et redevance Thales ( GL
· Taux de marge sur affaires, CA à l’avancement ( GCOM
· Coût hors main d’œuvre ( PMV (Primavera)
· Engagements, calage CPR ( PPS
· Frais professionnels DAS ( PGIP

	N/a
	GCOM
	REF ( paramètres clients, OBS et WBS

TEC ( CA à l’avancement, taux de marge sur affaire

Clearing / Netting ( règlements
	· Commandes, CA et encaissements (compta client) ( Oracle GL

· Solde clients ( TEC
· Statut ‘’Etat’’ en GC ( REF

· CA ( Clearing / Netting

	N/a
	ABEL
	Oracle AP ( à partir des informations d’Oracle AP, saisie manuelle des informations liées aux factures d’achat d’immobilisation
	· Amortissements ( GL ( TEC

	PO
	Oracle Application
	REF ( paramètres fournisseurs
	· Commandes ( Oracle AP
· Statistiques DA et commandes ( STATPO

	AP
	Oracle Application
	Oracle PO ( commandes

Fichier de facturation depuis :

· Carlson, Orange, JNote


	· Coûts, décaissements ( Oracle GL
· Factures ( STATPO
· Fichier de virement fournisseurs et employés ( Tréso (e-Bank)
· Règlement et avance ( Jnote

	GL
	Oracle Application
	REF ( OBS, WBS

GCOM ( CA et encaissements

TEC ( Ecritures de lissage (charges attendues, coût des ventes, écart industriel, et TEC) – L’enregistrement comptable se fait dans Oracle

Les cessions d’infogérance et au forfait sont générées depuis TEC vers GL

PGIP ( Paye

ABEL ( amortissements agrégés

OD manuelles ( transfert de coûts entre affaires
	· Coûts, CA ( TEC

· Intégralité des écritures comptables 

· encaissements

· heures imputées
· prises de commande



GARANTS du RESPECT DU delai dans la mise a disposition de l’INFORMATION

	Module
	Application
	Sous la responsabilité de
	Garant du respect du délai
	Back up

	n/a
	JTIME
	Ressources Humaines
	Hélène LARCHE
	à définir

	n/a
	PGIP
	Ressources Humaines
	Annie Goiset
	à définir

	n/a
	MO
	Operations
	Hélène LARCHE
	à définir

	n/a
	TEC
	Finance – Affaires
	Christine Garcia
	à définir

	n/a
	GCOM
	DFI - Credit Manager
	Antoine Amouyal
	à définir

	n/a
	ABEL
	DFI – Correspondant immobilisations
	Martine MUGUET
	à définir

	PA
	Oracle Application
	DFI – Responsable de la Comptabilité Fournisseurs
	Olivier Cartron
	à définir

	GL
	Oracle Application
	DFI – Chef Comptable
	Martine MUGUET
	à définir


ROLES ET responsabilites

	Service
	Sous la responsabilité de
	Back up
	Process
	Application
	Traitements

	SERVICE DE LA PAIE
	Annie Goiset
	à définir
	Main d’œuvre/paye
	PGIP
	- Dernier Traitement de MAJ dans PGIP + mise à jour du REF si réorg.

	DFI/RH/OPS
	H LARCHE

A GOISET
	à définir
	Main d’œuvre/paye
	JTIME
	· Programmation de la clôture JTIME

· Programmation de la clôture retard/corrective JTIME

· Réouverture JTIME

	DFI/TMA
	Gaëtan Goisard

M MISSLER


	à définir
	Main d’œuvre/paye
	MO ( GL
	· Intégration M.O. -> GET & PA & GL

	CONTROLEURS AFFAIRES


	Paris-Ouest : M Labedan

OIC : Hervé Bienvenu
Transverse : Ch Garcia
Sud Ouest : Nicolas Lecerf

Est : P.A Guiol

	à définir
	Main d’œuvre/paye
	MO
	· Edition consommation M.O. par affaire

	
	
	
	Clôture GCOM
	GCOM
	· Traitement manuel des FAE sur forfaits

· Lancement validation automatique des FAE sur régies

	
	
	
	Clôture GCOM
	GL
	· Transmission des CAP sur affaires au forfait

	
	
	
	Cessions de production
	GL
	· Transmission des LNF (CAP, CCA)

	
	
	
	Versions de résultat
	GL

TEC
	· Transmission des O.D. Géné (V1)

· Transmission des O.D. analytiques (V1)

· Transmission des O.D. Géné (V2)

· Transmission des O.D. analytiques (V2)

· Transmission des O.D. Géné (V3)

· Transmission des O.D. analytiques (V3)

· Sortie Fiches d'Affaires définitives


	Service
	Sous la responsabilité de
	Back up
	Process
	Application
	Traitements

	DFI – Correspondant Paie
	Martine MUGUET
	à définir
	Main d'œuvre / Paye
	PGIP ( GL
	· Intégration Paie PGIP -> GL

	DFI – Correspondant Immobilisations
	Martine MUGUET
	à définir
	Immobilisations
	ABEL ( GL
	· Saisie Immobilisations + Amortissements

· Intégration ABEL -> GL

	DFI – COMPTABILITE FOURNISSEURS
	Oilivier Cartron
	à définir
	Clôture Fournisseurs
	AP
	· Saisie factures

· FournisseursSaisie notes de frais Agents

· Traitement des LNF et des Engagements

	
	
	
	
	AP ( GL
	· Intégration AP -> GL

· Engagement et Rémunération achat -> GL/PA

	DFI –  biliComptaté analytique
	Martine MUGUET
	à définir
	
	GL ( TEC
	Mise à jour des engagements dans TEC

	DFI – CREDIT MANAGER
	Antoine Amouyal

+ Compta + TMA
	à définir
	Clôture GCOM
	GCOM
	· Intégration des prises de commandes->GL

	
	TMA
	à définir
	Clôture GCOM
	GCOM
	· CA à l'avancement des forfaits ( GCM

	
	Antoine Amouyal 
	à définir
	Clôture GCOM
	GCOM
	· Edition affaires de régie sans contrat

· Génération des FAE sur régies

· Fin de correction des des carnets négatifs

· Emission Facture clients

· Emission Facture clients intra-groupe

· SITCOM Provisoire

· SITCOM Finale

· Saisie créances douteuses et litiges commerciaux

	DFI – Correspondant compta clients
	Sandrine Durot
	à définir
	Clôture GCOM
	GCOM
	· Saisie Encaissements & Auxiliaire trésorerie

	DFI – Correspondant compta analytique
	??
??
	à définir
	Clôture GCOM
	GCOM ( TEC
	· Intégration encaissements GC -> Gestion

	DFI/TMA
	Antoine Amouyal
	à définir
	Clôture GCOM

+ génération du CA à l’avancement
	GCOM(GL(TEC
	· CA à l'avancement dans TEC depuis GCOM (TMA)

· Intégration GCOM(GL

· Intégration SITCOM finale (GC + PC) dans GL et TEC

	DFI
	Batch TMA
	à définir
	Cessions de production + mise à jour des tables
	TEC(GL(TEC
	· Mise à jour des tables dans TEC (infogérance + forfait)

· Génération de la production cédée forfait

· Génération de la production cédée infogérence

· Intégration GL -> TEC

	CONTROLEUR AFFAIRES
	Batch TMA
	à définir
	Cessions de production
	TEC

GL
	· Transmission cessions prod - table infogérence

· Transmission cessions Centres de Services

· Transmission cessions prod - table  aux forfaits

· Transmission cessions ONS



	DFI
	Batch TMA
	à définir
	TEC/GL
	Versions de résultat
	· Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V1)

· Arrêt de TEC et de GL (V1)

· Edition compte de résultat V1

· Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V2)

· Arrêt de TEC et de GL (V2)

· Arrêt de TEC et de GL (V2)

· Edition compte de résultat V2

· Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V3)

· Arrêt de TEC et de GL

· Edition compte de résultat V3

	DFI - Reporting
	Didier Sutter
	à définir
	Magnitude
	Reporting Magnitude
	· Diffusion P&L des domaines (sous la responsabilité de la comptabilité)

· Reporting Magnitude (Commercial)

· Diffusion P&L après répartition des DFC

· Reporting Magnitude (Gestion)

	DFI - Reporting
	Richard Fossuo
	à définir
	Magnitude
	Reporting Magnitude
	· Calage Prévisions Pour Solde (PPS)


CONTACTS TMA EN CAS DE PROBLEME

Au sein de la DFI, le Process Manager, préalablement à chaque clôture, doit s’assurer de la disponibilité de l’équipe support informatique.

En cas d’absence, un back up doit être identifié par la DSI.

	Module
	Application
	Fonction primaire
	Contact TMA

	N/a
	JTIME
	Outil de gestion du temps de travail

· Saisie du temps de travail et des imputations

· Suivi du temps de travail
	???Olivier BART

	N/a
	JNOTE
	Outil des gestion des notes de frais et indemnités de site
	Equipes mutualisées à Elancourt

	N/a
	PGIP
	Outil de gestion de la paie
	Annie GOISET 

	N/a
	MO
	Outil de valorisation de la main d’œuvre

· consultation de la main d’œuvre par affaire et par agent

· Edition de la main d’œuvre

· Calcul de la main d’œuvre
	Gaëtan Goisard(GFI)

	N/a
	TEC
	Outil de gestion des travaux en cours

· calcul des travaux en cours

· edition des fiches d’affaires

· saisie CPP, CPE

· analyse financière des affaires

· reporting
	Gaëtan Goisard(GFI)

	N/a
	GCOM
	Outil de gestion commercial

· Gestion des contrats et commandes clients

· Facturation client, facture à établir

· Règlement et comptabilité client

· Sitcom
	Gaëtan Goisard(GFI)

	N/a
	ABEL
	Outil comptable de gestion des immobilisations
	Jean-Marc Nzenza/Christophe Helle (GFI)

	PO
	Oracle Application
	Outil de gestion des DA et des commandes

Gestion des workflow d’approbation
	Fabrice Leger (GFI)

	AP
	Oracle Application
	Comptabilité auxiliaire fournisseurs
	Fabrice Leger (GFI)

	GL
	Oracle Application
	Comptabilité Générale
	Fabrice Leger /Pierre Aumaitre/Jean Ly (GFI)
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_1523282797/Planning juillet et ao�t.eml
Bonjour Ci-dessous le planning de fermeture des applicatifs en juillet.

Ci-joint le planning du mois d'août.

Merci a la TMA de prendre en compte ces dates ci-dessous et de nous 

alerter si problème de présence.



Merci de faire passer ce mail à toute personne intéressée et non 

destinataire.

Cordialement

Jean-Philippe







- JTIME : clôture le vendredi 30 juillet. Intégration dans GLau retour 

de Martine le 9 août. Les fichiers généré par MO doivent donc rester 

disponibles.

- Intégration de la paye : le 29 juillet

- Abel : clôture le 30 juillet pour intégration le 2 août

- AP : 30 juillet

- GCOM : cf mail d'A. Fourmont, fermeture juillet le 2 août.

- GL et TEC : changement de mois après import des autres applis donc le 

9 ou 10 août.









-- 

Jean-Philippe Melchior

Thales Services SAS

Responsable du reporting financier et du contrôle budgétaire

Tel : 01 73 32 01 26

Fax : 01 73 32 01 23
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						Programmation de la clôture JTIME			Compta			JTIME												12h


						Arrêté mensuel Time			TMA			JTIME												18h																																																									3			Me


						Programmation de la clôture retard/corrective JTIME			Compta			JTIME															12h


						Main d'oeuvre retard corrective			TMA			JTIME/MO															18h


						Intégration M.O. -> GET & PA & GL			Compta/TMA			MO>GL															9h									9h
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						Réouverture JTIME			Compta			JTIME																														12h
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						Traitement des LNF et des Engagements			F. Labourdette			AP												16h																																																									5			Ve
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						Lancement validation automatique des FAE sur régies			Contrôleurs			GCM																								16h
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						Hypothèses


						Pour le CA à l'avancement, il faut : 
- les immo
- les fournisseurs
- la MO
- les cessions au forfaits
- les CAP sur affaires à l'avancement


						Pour les FAE sur regies et le CA à l'avancement, pas besoin de l'intégration paye (meme pour les périmètres utilisant le taux réel)
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		Main d'œuvre / Paye		Dernier Traitement de MAJ dans PGIP		Service Paie		PGIP

				Programmation de la clôture JTIME		Compta		JTIME								12h

				Arrêté mensuel Time		TMA		JTIME								18h																																						3		Me

				Programmation de la clôture retard/corrective JTIME		Compta		JTIME										12h

				Main d'oeuvre retard corrective		TMA		JTIME/MO										18h

				Intégration M.O. -> GET & PA & GL		Compta/TMA		MO>GL										9h						9h

				Intégration Paie PGIP -> GL		F. Teyssier		PGIP>GL																12h

				Edition consommation M.O. par affaire		Contrôleurs		MO																10h

				Réouverture JTIME		Compta		JTIME																				12h

		Immobilisations		Saisie Immobilisations + Amortissements		L. Cochard		ABEL										18h

				Intégration ABEL -> GL		L. Cochard		ABEL>GL																9h

		Clôture fournisseurs		Saisie factures Fournisseurs		F. Labourdette		AP								15h																																						4		Je

				Saisie notes de frais Agents		F. Labourdette		AP								15h

				Traitement des LNF et des Engagements		F. Labourdette		AP								16h																																						5		Ve

				Intégration AP -> GL		F. Labourdette		AP>GL								17h																																						6		Sa
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		Clôture GCOM		Traitement manuel des FAE sur forfaits		Contrôleurs		GCM										17h

				Edition affaires de régie sans contrat		R. Relave		GCM										17h

				Génération des FAE sur régies		R. Relave		GCM																10h

				Lancement validation automatique des FAE sur régies		Contrôleurs		GCM																16h

				Transmission des CAP sur affaires au forfait		Contrôleurs		GL																12h

				CA à l'avancement des forfaits > GCM		TMA		GCOM																17h

				Intégration CA à l'avancement dans GL et TEC		Compta/TMA		GCOM>GL>TEC																18h

				Fin de correction des des carnets négatifs		R. Relave		GCM																		12h

				Emission Facture clients		R. Relave		GCM																17h

				Emission Facture clients intra-groupe		R. Relave		GCM						12h

				Saisie créances dout. et litiges commerciaux		Compta		GCM																17h

				SITCOM Provisoire		R. Relave		GCM										17h						18h		12h

				SITCOM Finale		R. Relave		GCM																		18h

				Saisie Encaissements & Auxiliaire trésorerie		A. Fourmont		GCM																				18h
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				Intégration des prises de commandes->GL		R. Rel/Compta/TMA		GCM>GL										17h						17h		17h

				Intégration SITCOM finale (GC + PC) dans GL et TEC		Compta/TMA		GCM>GL>TEC																				10h

		Cessions de production		Transmission cessions prod - table  aux forfaits		L. Broustal		TEC										17h

				Génération de la production cédée forfait		Compta		TEC>GL>TEC																12h

				Transmission cessions prod - table infogérence		L. Reis		TEC																17h

				Génération de la production cédée infogérence		Compta		TEC>GL>TEC																		12h

				Transmission cessions ONS		L. Broustal		GL																		17h

				Transmission cessions Centres de Services		L. Reis		GL																		17h

				Transmission des LNF (CAP, CCA)		Contrôleurs		GL																12h

				Intégration GL -> TEC		Compta		GL>TEC								12h/18h		12h/18h						12h/18h		12h/18h

		Versions de résultat		Transmission des O.D. Géné (V1)		Contrôleurs		GL																				16h

				Transmission des O.D. analytiques (V1)		Contrôleurs		GL																				16h

				Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V1)		Compta		TEC																						9h

				Arrêt de TEC et de GL (V1)		Compta		TEC/GL																						9h

				Edition compte de résultat V1		Compta		GL																						12h

				Transmission des O.D. Géné (V2)		Contrôleurs		GL																								16h

				Transmission des O.D. analytiques (V2)		Contrôleurs		GL																								16h

				Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V2)		Compta		TEC																														10h

				Arrêt de TEC et de GL (V2)		Compta		TEC/GL																														10h

				Edition compte de résultat V2		Compta		GL																														12h

				Transmission des O.D. Géné (V3)		Contrôleurs		GL

				Transmission des O.D. analytiques (V3)		Contrôleurs		GL

				Fermeture mise à jour Fiches d'affaires (V3)		Compta		TEC

				Arrêt de TEC et de GL		Compta		TEC

				Edition compte de résultat V3		Compta		GL

				Sortie Fiches d'Affaires définitives		Contrôleurs		TEC

		Reporting Magnitude		Reporting Magnitude (Commercial)		JP Melchior		Magnitude																								12h

				Reporting Magnitude (Gestion)		JP Melchior		Magnitude																																		12h

				Calage PPS		TMA																																		10h

				Applications : ABEL gestion des immobilisations, GCM gestion commerciale, GET gestion de main d'oeuvre, GL comptabilité, TEC gestion des affaires, TIME gestion du temps, AP :  Achats/Fournisseurs.
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				Hypothèses

				Pour le CA à l'avancement, il faut : 
- les immo
- les fournisseurs
- la MO
- les cessions au forfaits
- les CAP sur affaires à l'avancement

				Pour les FAE sur regies et le CA à l'avancement, pas besoin de l'intégration paye (meme pour les périmètres utilisant le taux réel)






